
ESTRATTO del “MANUALE OPERATIVO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DEL 
PERSONALE” (Ottobre 2011) 

 
18. LA NORMALIZZAZIONE DELLE VALUTAZIONI 
Al fine di avere una graduatoria unica di punteggi all’interno di ogni famiglia omogenea di ruolo (manageriali, 
professional, assistenti), da correlare al sistema premiante si prevede di normalizzare le valutazioni effettuate 
dai diversi valutatori, per ogni tipologia di ruolo. 
La normalizzazione per tenere conto del livello di severità del valutatore avviene con le modalità di seguito 
descritte. 
Si calcolano le medie delle valutazioni date da ogni valutatore e si determina la media dell’ente sempre per ogni 
ruolo, a seguire si detraggono o incrementano da ogni singola valutazione lo scostamento in difetto o in 
incremento rispetto alla media dell’ente ottenuta dal valutatore. 
Ad esempio supponendo che la media delle valutazioni sia stata di 100 punti e che i tre valutatori abbiano 
riscontrato la seguente media: 
- valutatore 1: media 95 punti 
- valutatore 2: media 105 punti 
- valutatore 3: media 100 punti 
con la normalizzazione si aggiungono a tutte le valutazioni del valutatore 1 punti 5, mentre si sottraggono a tutte 
le valutazioni del valutatore 2 punti 5 ed al terzo valutatore si confermano le valutazioni formulate. 
 

Estratto Verbale OIV del 30/11/2019: “Nell’applicazione del metodo della normalizzazione si deve comunque 

restare all’interno del punteggio massimo previsto dalla scheda di valutazione.” 

 

Calcolo dello scostamento dalla media dei valutatori per ogni categoria, validato dall’OIV. 

categoria D totale votazione candidati media scostamento media 

Agrò 700,00 7 100,00 -0,49 

Venti 995,19 10 99,52 -0,01 

Rinaldi 698,61 7 99,80 -0,29 

Presidente 100,00 1 100,00 -0,49 

Borghi 93,56 1 93,56 5,95 

generale 2.587,36 26 99,51   

     
     

categoria C totale votazione candidati media scostamento media 

Agrò 1.096,17 11 99,65 -0,19 

Venti 1.693,92 17 99,64 -0,18 

Rinaldi 497,92 5 99,58 -0,12 

Borghi 392,00 4 98,00 1,46 

generale 3.680,01 37 99,46   

     
     

categoria B totale votazione candidati media scostamento media 

Agrò 1.885,86 20 94,29 3,36 

Venti 5.657,08 57 99,25 -1,60 

Rinaldi 1.050,66 11 95,52 2,13 

generale 8.593,00 88 97,65   

 


